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CƛƴŜ !Ǌǘǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǳǇ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǳǇ 
IƻƭƛŘŀȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜƴǳǇ {ǇǊƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ŀǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜκǇǊƻƳƻǘŜκƻǊƎŀƴƛȊŜ άǎƘƻǇ ƭƻŎŀƭέ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƻũŜǊ ǾŜƴŘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǳǇ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΦ  

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ 

DǊŜŜƴǳǇ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ  ω  όслсύ уос-лнлм  ω  ƘǧǇǎΥκκƎǊŜŜƴǳǇΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳ 

ор ²ǳǊǘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ ²ǳǊǘƭŀƴŘ  Y¸  пммпп 

ñ¢ƘŜ Dƻŀǘ [ŀŘȅΣέ ¢ŜǊŜǎŀ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ŀǘ ƘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ aŀǊƪŜǘ ōƻƻǘƘΦ 

{ǿŜŜǘ .ŜŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻǿƴŜǊΣ .ǊŜƴŘŀ CƛŜƭŘǎΣ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ ά{ƘƻǇ [ƻŎŀƭέ ŜǾŜƴǘǎΦ 



¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмп ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ нлмф Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ōƻǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ DǊŜŜƴǳǇ {ǳƳƳŜǊ 
aŀǊƪŜǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǝǎŀƴǎ ǿƘƻ ǇŀƛƴǘΣ ƳŀƪŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŎǊƻŎƘŜǘ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ƪƴƛǘ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎǿŜŀǘŜǊǎΣ ǎŜǿ ŀǇǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊǎΣ 
ƳŀƪŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƪŜ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎŀƴǎ 
ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǳǇ /ƻǳƴǘȅ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŜƴǳǇ /ƻǳƴǘȅ άCŀǊƳ-ǘƻ-
¢ŀōƭŜέ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΤ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ п-IΣ CC! 

ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ IƻǳǎŜΦ  bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷнΣллл ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǳǇ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊŜǎƘΦ  п-I ŀƴŘ CC! ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ƘŜȅ ǎƴŀǇǇŜŘ ōŜŀƴǎΣ ǎƘǳŎƪŜŘ ŎƻǊƴΣ Ŏǳǘ ǳǇ 
ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ   

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǇƻƪŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wȅŀƴ vǳŀǊƭŜǎΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 
YŜƴǘǳŎƪȅΤ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ .ŜŜƭŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƻŦ !ƎΦ tƻƭƛŎȅΣ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ¢ƘŜ DǊŜŜƴǳǇ CŀǊƳ 
.ǳǊŜŀǳ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y5! ƘŜƭǇŜŘ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ   

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΦ  

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƴŀǇ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф CŀǊƳ-¢ƻ-¢ŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳ-¢ƻ-¢ŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 


